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NOTA INTRODUTORIA

A Escola Superior de Saude de Viseu (ESSV) é uma Unidade Organica (UO) do Instituto Politécnico de
Viseu (IPV) vocacionada para o ensino, investiga¢do e difusdo de conhecimento nas areas que ministra,
em colaboragcdo com entidades regionais, nacionais e internacionais em atividades de interesse comum.
Consideramos que as instituicdes do ensino superior, designadamente a ESSV, tem contribuido para o
desenvolvimento regional na area da saude e bem-estar enquanto produtora de conhecimento
cientifico e formacdo de profissionais competentes. Tem como missdo formar profissionais dotados de
competéncias cientificas, técnicas, pedagdgicas, humanas e culturais, privilegiando o ensino que engloba
a formacdo do estudante como um todo, ao nivel pessoal, social, cognitivo, cultural, ético e civico,

baseado no conhecimento, nas praticas e na investigacao.

De acordo com a alinea h) do n.2 1 do artigo 17.2 e alinea d) do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos da
ESSV, anualmente a presidéncia apresenta o Plano de Atividades a Assembleia de Representantes (AR),
para apreciacdo e aprovacdo. Assim, o “Plano de Atividades para 2026”, que a seguir se apresenta, esta
organizado de acordo com a estrutura proposta pelos Servicos Centrais do IPV. Nessa estrutura estdo
previstos os objetivos de acordo com as vdrias areas de intervengdo a desenvolver durante o ano de
2026 e incluem: A- Educac¢do e formacdo; B- Investigacdo; C- Ligagdo a comunidade / Transferéncia de

conhecimento; D-Internacionalizacdo; E- Infraestruturas; F- Planeamento e melhoria.

A ESSV tem no presente ano de 2026 alguns desafios importantes na darea do Ensino e
Aprendizagem, comegando pela submissdo do primeiro Curso Técnico Superior Profissional (CTeSP) de
Nivel 5 do Quadro Europeu de Qualificagdes; a abertura de dois novos cursos, um ao nivel do 12 ciclo de
estudos, designadamente Fisioterapia, e outro ao nivel do 22 ciclo de estudos em consdércio com a Escola
Superior de Tecnologia e Gestdao de Viseu do IPV. Pretende ainda, submeter novos cursos de pds-
graduacdo em areas emergentes e de 32 ciclo, assim como dar continuidade ao acompanhamento da
formacdo acreditada pela Ordem dos Enfermeiros ao nivel dos Cursos de Pds-Graduacdo. Na area da
Gestdo dos Recursos e Infraestruturas no que respeita a progressdo dos funcionarios (docentes e nao
docentes); ao equipamento e dinamizacdo dos laboratdrios da area da intervencdo de fisioterapia e
melhoria das infraestruturas/instalagcdes da ESSV. Em 2026, a ESSV prevé, também, continuar a valorizar

o desenvolvimento da investigacdo, a ligagdo de projetos a comunidade e da sustentabilidade.

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 3
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Estatutariamente a ESSV possui uma Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saude e da Educacdo
(UniCiSE) que tem como finalidade o desenvolvimento de atividades de investigacdo em saude,
particularmente em enfermagem, educacdo, tecnologias da saude e a coordenacdo da investigacdao
produzida na ESSV, tendo por referéncias as linhas de investigacdo internas definidas: 1) Avaliacdo e
Intervengdes em Enfermagem; 2) Saude da Pessoa, Familia, Comunidade e Ambiente; 3) Promocdo da
Saude e Processos de Adaptagdo a Saude e a Doenca; 4) Politicas, Gestdo e Empreendedorismo em
Saude; 5) Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Comunicac¢do; 6) Educacdo e Formagdo em Saude. Os
docentes da ESSV integram vdrios centros de investigacdo, participando nas respetivas linhas de
investigacdo: Nucleo da UICISA:E Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem - Escola
Superior de Enfermagem de Coimbra/Escola Superior de Saude de Viseu/Instituto Politécnico de Viseu;
Centro de Investigacdo em Educacdo e Inovacdo Pedagdgica (CI&DEI) e RISE-Health: Rede de

Investigacdo em Saude.

A Escola continua a desenvolver atividades promotoras da saude aos diferentes niveis de prevengao
e fazendo-o de forma autdnoma ou em parceria com instituices da area da saude, educagdo entre

outras, tendo em curso vdrios projetos de extensdo a comunidade.

Cientes dos constrangimentos orcamentais, designadamente do Orcamento de Estado, e das
alteracdes ambientais, antevemos um futuro incerto e dificil, mas se ndo planearmos e ndo soubermos
onde queremos chegar, nunca descobriremos o caminho. Assim, a ESSV apresenta de seguida o seu

plano de atividades.

A proposta de plano que se apresenta sera submetida a AR da ESSV e depois de apreciado e

aprovado, serd publicado na pdgina web da Escola.

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 4
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Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
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EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2026

De acordo com as orientacées do IPV, apresentamos a tabela abaixo referente aos eixos
estratégicos e objetivos para 2026.

Tabela 1 — Resumo dos eixos e objetivos estratégicos para 2026

Eixos estratégicos Objetivos estratégicos

Al - Adequar a oferta formativa

A2 - Melhorar os processos de captagdo de estudantes

A - Educagdo e formagédo A3 — Impulsionar a cultura de inovagao pedagodgica

A4 — Promover o sucesso e o bem-estar dos estudantes

B1 — Melhorar a qualidade de resposta dos servigos de apoio transversais na
area do 1&D+l

B2 — Apoiar o crescimento das unidades de investigacdao e desenvolvimento
do IPV

B3 — Fomentar a diversidade cientifica e a multidisciplinaridade

B —Investigacdo B4 — Reforgar o financiamento externo para projetos de 1&D

B5 — Desenvolver iniciativas integradas de investigacdao que respondam aos
grandes desafios sociais contemporaneos

B6 — Valorizar os resultados da investigacao, via transferéncia de
Conhecimento

C1 - Aprofundar o desenvolvimento e a coordenagdo das relagdes de
proximidade com as instituicbes/empresas e a Sociedade Civil

C2 — Aumentar a participacdo do IPV em redes colaborativas promotoras do

C - Ligagdo a comunidade / desenvolvimento econémico, cultural e social
Transferéncia de C3 — Reforgar a Responsabilidade e Inovacdo Social do IPV para com as suas
conhecimento comunidades, interna e externa

C4 — Promover o envolvimento e a participagdo da comunidade IPV em
projetos e causas sociais, culturais e ambientais

C5 —Potenciar as estratégias promotoras de imagem institucional do IPV

D1 - Aumento da integracdo em redes internacionais

D2 — Promover iniciativas de suporte ao recrutamento de estudantes
Estrangeiros

D3 — Promover iniciativas de apoio a mobilidade para estudos e estagios
D - Internacionalizag3o incoming e outgoing, também em modo blended

D4 — Promover a internacionalizagao da lingua portuguesa e valorizar o
desenvolvimento de competéncias em lingua inglesa

D5 — Promover a criagdo de um espaco fisico e virtual de mobilidade
interuniversitaria num contexto intercultural e multilingue

E1 — Melhorar as infraestruturas de suporte a atividade das pessoas no
Campus do IPV

E - Infraestruturas E2 — Implementar a conversdo do Campus IPV

E3 — Promover a sustentabilidade no Campus IPV

F1 — Potenciar o desenvolvimento e valorizacdo das pessoas do IPV

F2 — Garantir a sustentabilidade financeira do IPV, a médio e longo prazo

F3 —Modernizar e simplificar a area administrativa

F — Planeamento e melhoria - - -
F4 — Criar ambientes de bem-estar da comunidade, adequados ao

desenvolvimento harmonioso da atividade do IPV

F5 — Preparar as pessoas do IPV para os desafios futuros

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/
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Eixo estratégico “A — Educacao e formagao”

O Eixo Estratégico A — EducacGo e Formagdo assume-se como um pilar fundamental para o
desenvolvimento sustentavel da organizacdo/comunidade, promovendo a qualificagdo, a capacitacdo e a
valorizagdo das pessoas. Este eixo orienta-se para o refor¢o de competéncias pessoais, académicas e profissionais,
alinhadas com as necessidades atuais e futuras da sociedade e do mercado de trabalho.

Através da implementacdo de ag¢des formativas diversificadas, inovadoras e inclusivas, pretende-se
fomentar a aprendizagem ao longo da vida, a igualdade de oportunidades e o sucesso educativo, contribuindo
para o aumento do conhecimento, da autonomia e da participacdo ativa da comunidade académica. Este eixo
estratégico visa, assim, criar condi¢cOes para o crescimento individual e coletivo, potenciando uma cidadania mais
informada, critica e responsavel. A adequacdo da oferta formativa implica a renovacdo do corpo docente, estando
a decorrer um concurso para Professor Adjunto, na drea de Fisioterapia (duas vagas) e um concurso para
Professor Adjunto, na area de Saude Infantil e Pediatrica (uma vaga).

Estd ainda prevista a abertura de concurso para Professor Adjunto na area de Enfermagem Médico-

Cirurgica (uma vaga) e na area de Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica (uma vaga).

Objetivo estratégico

Al - Adequar a oferta formativa a necessidades emergentes

Atividades Meta 2026
Propor Curso Técnico Superior Profissional 1 submissdo a DGES
Propor um Curso de Pés-graduagao na modalidade a distancia 1 submissdo
Propor um curso de 32 ciclo 1 curso submetido
Propor Microcredenciais Pelo menos 1

Iniciar no ano letivo 2026/2027 os novos cursos aprovados pela A3ES
(Fisioterapia - 1.2 ciclo; Ambiente e Saude - 2.2 ciclo)

2 NOVOS Cursos

Participar na oferta formativa da EUNICE com a lecionagdo de Cursos disponibilizadas no Lecionar 4 cursos/unidades
Course Catalogue curriculares
Implementar cursos breves em dominios da drea da saude Pelo menos 1 curso breve

Continuar a divulgar a oferta formativa, atempadamente, pela comunidade e alumni
durante o ano letivo 2025/ 2026 e 2026/2027 (Enfermagem, Mestrados, Pds-graduagdes
e Cursos breves, disponiveis na ESSV)

Pelo menos aquando das
candidaturas

Continuar a utilizar as redes sociais para publicagdo e divulga¢do da oferta formativa Pelo menos no facebook

Participar em eventos de divulgacdo da oferta formativa da ESSV Pelo menos num evento

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 7
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Objetivo estratégico

A2 - Melhorar os processos de captagdo de estudantes

Atividades

Meta 2026

Divulgar a oferta formativa aquando da realizagdo de atividades de extensdo a
comunidade.

2 agdes de extensdo a
comunidade com divulgacao dos
cursos / oferta formativa da
ESSV

Participar nas feiras de orientagdo vocacional organizadas pelo IPV

Participar em pelo menos 2
feiras de emprego

Manter a ligagcdo com os Agrupamentos de Escolas para a divulgacdo da oferta formativa

Realizar pelo menos 95% das
solicitagGes dos Agrupamentos
de Escolas e visitas em grupo ou
individual para divulgagao da
oferta formativa

Divulgar cursos do 2.2 ciclo e pds-graduagdes, via e-mail, para os estudantes do 1. ciclo
gue terminaram o curso nos anos letivos anteriores (alumni)

Realizar pelo menos 2
divulgagdes por e-mail

Objetivo estratégico

A3 - Impulsionar a cultura de inovag¢do pedagogica

Atividades

Meta 2026

Criar projetos de investigagdo com envolvimento dos estudantes do 1.2 ciclo e 2.2 ciclo

1 projeto de investigacdo

Implementar projetos de intervengcdo comunitdria envolvendo os estudantes do 1.2 ciclo
e 2.2 ciclo.

Sessoes de pelo menos 2
projetos de intervengao
comunitaria

Adquirir equipamento para equipar laboratérios

Adquirir e equipar pelo menos 1
laboratério

Integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na planificacdo
curricular de cursos e Fichas de Unidades Curriculares

Integrar em pelo menos 1 curso
e3UC

Adquirir bases dados e livros para disponibilizagdo a Comunidade Académica

Realizar procedimento para a
aquisicdo dos recursos
solicitados pelo CDI da ESSV

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em

http://planoestrategico2030.ipv.pt/
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Objetivo estratégico

A4 - Promover o sucesso e o bem-estar dos estudantes

Atividades

Meta 2026

Realizar atividades para integragdo dos estudantes no ambito do Ponto Zero — Gabinete
de Apoio do Estudante

6 atividades / workshops no
Ponto Zero — Gabinete de Apoio
do Estudante

Realizar atividades promotoras da inclusdo e interculturalidades dos estudantes através
do programa de Mentoria

1 acdo de acolhimento, 1 agdo
de sensibilizagdo de tutores, 1
acao de capacitagdo de tutores,
1 acdo de sensibilizacdo de
mentores, 1 acdo de capacitagdo
de mentores, com
envolvimento, em média, de 40
estudantes recém-chegados

Realizar Workshop de integracdo a vida profissional para estudantes 12 ciclo

Pelo menos 1 workshop de
integracdo a vida profissional

Incrementar a socializagao entre os alunos com participagao em agdes de
voluntariado

1 acao

Divulgar por email ofertas de emprego pelos estudantes do 42 ano do 12 ciclo de
estudos

Divulgar pelo menos 95%
ofertas de emprego

Prosseguir com a consolidagdo de politicas de equidade de género e respeito pela
diversidade, alinhados com o plano da Comissdo para a Igualdade de Género

1 Acdo de sensibilizacdo para
equidade de género e respeito
pela diversidade

Manutencdo da participacdo das/os estudantes na resposta aos inquéritos pedagdgicos

Taxa média de resposta igual ou
superior 50%

Promover um ambiente preventivo do assédio e discriminagdo

1 Agdo de sensibilizagdo

Eixo estratégico “B — Investigacao”

O Eixo Estratégico B — Investigacdo visa promover a producdo, a valorizacdo e a disseminacdo do

conhecimento, enquanto motor de inovacdo, desenvolvimento e melhoria continua. Este eixo assume a

investigacdo como uma ferramenta essencial para a producdo de conhecimento, a compreensdo da realidade, a

resolucdo de problemas e a fundamentac¢do das praticas e decisGes baseadas em evidéncia.

Através do incentivo e apoio em projetos de investiga¢do, parcerias institucionais e trabalho colaborativo,

pretende-se estimular o pensamento critico, a criatividade e a transferéncia de conhecimento. Este eixo contribui

para o refor¢o da qualidade, da sustentabilidade e do impacto das a¢des desenvolvidas, promovendo uma cultura

de rigor cientifico, inovacdo e aprendizagem continua.

Assim, pretendemos que a investigacdo, a ciéncia e a inovacdo patenteiem o compromisso da instituicdo

para a formacdo de profissionais de exceléncia.

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em

http://planoestrategico2030.ipv.pt/
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Objetivo estratégico

B1 - Melhorar a qualidade de resposta dos servigos de apoio transversais na area do
I&D+I

Atividades Meta 2026

Efetuar formacdo as dreas de apoio a investigacdo no que diz respeito a gestdo de

. . . 2 Formagdes
projetos e programas como SPSS, candidaturas, programas de imagem, entre outros ¢

Objetivo estratégico

B2 - Apoiar o crescimento das unidades de investigacao e desenvolvimento do IPV

Atividades Meta 2026
Divulgar resultados de investigacdo associados as unidades de investigacdo através da Divulgar em pelo menos 6
organizagdo de eventos cientificos nacionais e internacionais; eventos cientificos
Disponibilizar recursos institucionais para o desenvolvimento de projetos de Disponibilizar pelo menos
investigacao recursos materiais e logisticos

Integracdo de pelo menos 1

Incentivar os novos docentes a integracdo de uma unidade de investigagdo do IPV
novo docente

Integracdo de pelo menos 1

Proceder a contratualizagdo de um Investigador de Carreira . .
novo investigador

Objetivo estratégico

B3 - Fomentar a diversidade cientifica e a multidisciplinaridade

Atividades Meta 2026

Pelo menos 2 docentes e 5

Envolver os docentes e/ou estudantes em projetos com entidades parceiras
estudantes

Pelo menos em 3 linhas de

Participar nas linhas de investigacdao do CI&DEI; UNICISA: E e CINTESIS; . L
investigacdo

Integrar grupos de investigacdo do Centro Académico Clinico das Beiras (CACB) Pelo menos 1 grupo

Participar na Rede Académica de Literacia em Sadde (Universidade Nova de Lisboa -

ENSP); Pelo menos em 2 reunides

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 10
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Objetivo estratégico

B4 - Reforgar o financiamento externo para projetos de I&D

Atividades Meta 2026

Aumentar o nimero de projetos (I&D+l) financiados em parceria com Pelo menos 1 projeto
Entidades nacionais e / ou internacionais

Promover projetos internos de investigacdo com ou sem financiamento
Continuar com a implementacédo de projetos de interven¢do na comunidade

Pelo menos 2 projetos
Pelo menos 2 projetos

Objetivo estratégico

B5 - Desenvolver iniciativas integradas de investigacao que respondam aos grandes
desafios sociais contemporaneos

Atividades Meta 2026
Promover iniciativas nas dreas digitais, sustentabilidade, inovacdo pedagdgicae S
- . Pelo menos 1 iniciativa
responsabilidade social
Organizar eventos cientificos (congressos, jornadas, seminarios, entre outros) para . L
& (cong J )p Organizar 6 eventos cientificos

divulgagdo do conhecimento cientifico.

Objetivo estratégico

B6 - Valorizar os resultados da investigagao, via transferéncia de conhecimento

Atividades Meta 2026

Incentivar os discentes a desenvolverem produgao cientifica e a submeterem artigos em Pelo menos 5 artigos
coautoria com docentes nas areas de investigac¢do vitais a acreditacdo dos cursos

Promover a participag¢do dos alunos em conferéncias de congressos nacionais e

internacionais para divulgagdo da produgao cientifica produzida em coautoria com Pelo menos 5 apresentagdes
docentes
. Aumentar em 20 publicagGes
Aumentar o nimero de publica¢es dos docentes
P ¢ durante 2026
Submeter propostas de publica¢do, na Revista Millenium - Journal of Pelo menos 7 artigos durante
Education, Technologies, and Health 2026
, - s Aumentar em 10 comunicagdes
Aumentar o nimero de comunicagGes em eventos cientificos dos docentes
durante 2026

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em

http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 11
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PROJETOS DE INVESTIGAGAO

e CaredForce: Promogdo da Saude e Bem-Estar nas Forgas de Seguranga

e CaringdMe&You: Experiéncia de autocuidado em estudantes de enfermagem
Investigadoras;

e  Focusing on Improving myositis Treatment (FIT): contributions to disease management”
inscrito na UICISA: E;

e Projeto Estruturante - Enfermagem a Pessoa com Doencga CardioPulmonar: CP4D -
Investigar e Inovar para Formar e Cuidar registado na UICISA:E;

e Projeto Estruturante Associado - Cardiotoxicidade associada a quimioterapia na pessoa

com cancro da mama registado na UICISA:E;

Projeto “Dormir para Bem Sorrir”;

Projeto “Family2Care” — Projeto de intervengdo comunitaria, dirigido a familias através da

mobilizacdo do Modelo Dindmico de Intervencdo Familiar (MDAIF), para o ano letivo

2024/2025, inserido no CINTESIS — Centro de Investigacdo em Tecnologias e Servicos de

Saude, no Grupo: NursID — Innovation & Development in Nursing e no Projeto Modelo

Dinamico de Intervengdo Familiar: uma agdotransformativa em Cuidados de Saude

Primarios (MDAIF_CSP), no ambito do Consdrcio ESS-IP Santaréme ESS-IP Viseu;

e Projeto de investigacdo “VASCHECK Project: Development and validation of a physical
examination-based instrument to predict arteriovenous fistula maturation and first
puncture safety” inscrito na UICISA: E;

e  Projeto Olhar + para Quem Cuida;

e Projeto -Oral Health2Care — Projeto de Interveng¢do em cuidados de Saude Oral: higiene e
alimentacao, dirigido a criancas e familias;

e  Projeto PRESSA - Devagar que tenho PRESSA: P®mocdo e educagdo para a saude,
sexualidade e afetos;

e Resposta imediata em Saude e Enfermagem de Emergéncia: RISE” inscrito na UICISA: E;

e Risco de Osteoporose na Pessoa Idosa. Instituto Politécnico de Viseu;

e Sobrelotac¢do dos servigos de urgéncias: impacto nos resultados das pessoas admitidas e a
efetividade das estratégias de reduc¢do” inscrito na UICISA: E;

e Transicdo de cuidados hospital-domicilio: o percurso do prestador de cuidados da pessoa

R

e Lacos Intergeracionais-Programa de Envelhecimento Ativo Saudavel CENTRO2030-FSE+-

02323100
e MentorINg, do Projeto institucional Move Forward With Us, com Investimento RE-C06-i07
= — | “Impulso Mais Digital 06/C06-i07/2024 —PRR;
o — e Programa para a Promocdo da Saude Mental no Ensino Superior;

®  Projeto de investigacdo “EULAR recommendations for the screening and management of
osteoporosis in patients with inflammatory rheumatic musculoskeletal diseases (iRMDs)”
financiado pelo The European Alliance of Associations for Rheumatology (EULAR) com a
referéncia QoC026;

e Projeto RISE Health - Resposta Imediata em Saude e Enfermagem de Emergéncia;

e  Projeto INOV2CARE - Inovar para Cuidar;

e  Projeto “VASCHECK Project: Development and validation of a physical examination-based
instrument to predict arteriovenous fistula maturation and first puncture safety”

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 12
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Eixo estratégico “C — Ligacdo a comunidade / Transferéncia de conhecimento”

O Eixo Estratégico C — Ligacdo a Comunidade / Transferéncia de Conhecimento centra-se no fortalecimento
das relagGes entre a organizacdo e a comunidade envolvente, promovendo a partilha de saberes, experiéncias e
boas praticas. Este eixo pretende assegurar que o conhecimento produzido e as competéncias adquiridas se
traduzem em beneficios concretos para a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento social, cultural e
econdémico.

Através de iniciativas de cooperac¢do, projetos de intervenc¢do, acGes de divulgacdo e parcerias com
entidades locais, regionais e nacionais, promove-se uma participa¢do ativa e responsdvel, baseada na
proximidade e na colaboragdo. Este eixo estratégico reforga o compromisso com a responsabilidade social, a

inovacdo aplicada e a valorizagao do conhecimento ao servigo da comunidade.

Objetivo estratégico

C1 - Aprofundar o desenvolvimento e a coordenagao das relagdes de proximidade com
as instituicbes/empresas e a Sociedade Civil

Atividades Meta 2026

Disponibilizar os laboratodrios a 2
escolas secunddrias ou
profissionais

Disponibilizar os laboratdrios para a realizagao das aulas praticas dos cursos de CTEPS
realizados nas escolas secundarias ou profissionais

Colaborar, enquanto parceiro, nas reunides, acdes e projetos, no ambito do CLAS Participacdo em pelo menos
(Conselho Local de Agdo Social) Viseu 75% das iniciativas

Objetivo estratégico

C2 - Aumentar a participag¢ao do IPV em redes colaborativas promotoras do
desenvolvimento economico. cultural e social

Atividades Meta 2026

Dinamizar eventos abertos a comunidade Pelo menos 5 eventos cientificos

Incentivar a participacdo dos estudantes no Poliempreende Pelo menos 1 grupo de
p pa¢ P estudantes ESSV

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 13
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Objetivo estratégico

C3 - Reforgar a Responsabilidade e Inovagao Social do IPV para com as suas

comunidades, interna e externa

Atividades

Meta 2026

Dar continuidade ao Programa Eco-Escolas e Ecocampus, promovendo atividades de
sensibilizagdo ambiental, cidadania ativa e envolvimento da comunidade académica em
praticas sustentaveis

Renovar a Bandeira Azul de
Ambiente e Educagdo

Continuar a cooperar com instituicdes sociais e de apoio como o Banco Alimentar,
Refood, Liga Portuguesa Contra o Cancro, apoio aos peregrinos, entre outras.

Participar em pelo menos 2
campanhas solidarias anuais em
parceria com estas instituicdes

Objetivo estratégico

C4 - Promover o envolvimento e a participacao da comunidade IPV em projetos e

causas sociais, culturais e ambientais

Atividades

Meta 2026

Participar em atividades de voluntariado, orientadas para o apoio a institui¢des de
solidariedade social e a causas socioculturais e ambientais

Participar em 2 atividades de
voluntariado orientadas para o
apoio a instituicGes de
solidariedade social e a causas
socioculturais e ambientais

Continuar com a implementagdo em projetos de intervengdo na comunidade

Dar continuidade a pelo menos
2 projetos

Estimular o envolvimento da comunidade académica em ag¢des de voluntariado

Pelo menos 2 agdes

Divulgar na Pagina da ESSV os eventos cientificos e culturais dainstituicdo

Todos

Dar continuidade a recolha de “Tampinhas” e embalagens com tampa paraa Refood de
Viseu.

Realizar recolha anual e realizar
pelo menos 2 entregas

Divulgar agBes de voluntariado através das plataformas digitais e das redes sociais
institucionais

Divulgar pelos menos 95% das
acoes

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em

http://planoestrategico2030.ipv.pt/

14


http://planoestrategico2030.ipv.pt/

Objetivo estratégico

C5 - Potenciar as estratégias promotoras de imagem institucional do IPV

Atividades Meta 2026

Participar nos dias abertos do IPV Pelo menos 1 dia

Participar no Mostra IPV com

Partici Mostra IPV - Di to & idad
articipar no ostra ia aberto a comunidade uma banca ESSV

Realizar o dia de acolhimento
organizado pela ESSV e o Dia de
acolhimento aos estudantes
planeado pela AEESSV.

Realizar o Dia de acolhimento aos novos estudantes com a Associacdo de Estudantes

Participar no evento com pelo

Participar no evento anual de entrega de Diplomas de todos os diplomados do IPV menos 25% de estudantes
diplomados

Eixo estratégico “D — Internacionalizacao”

O Eixo Estratégico D — Internacionalizagdo tem como objetivo reforgar a abertura ao exterior, promovendo
a cooperagao, a mobilidade e a partilha de conhecimento a escala internacional. Este eixo assume a dimensdo
internacional como um fator estratégico para a qualificacdo, a inovagao e a afirmacao institucional, potenciando o

contacto com diferentes contextos culturais, cientificos e profissionais.

Através do desenvolvimento de parcerias internacionais, da participacdo em redes e projetos de
cooperacdo, bem como do incentivo a mobilidade de estudantes, docentes e colaboradores, pretende-se
promover a troca de experiéncias e de boas praticas. Este eixo contribui para o reforco da qualidade, da
visibilidade e da competitividade, valorizando uma perspetiva global assente na interculturalidade e na

aprendizagem continua.

Objetivo estratégico

D1 - Aumento da integracao em redes internacionais

Atividades Meta 2026

Aumentar o nimero de acordos de cooperagdo com instituicdes internacionais de
ensino superior

Pelo menos 1 acordo

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 15
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Objetivo estratégico

D2 - Promover iniciativas de suporte ao recrutamento de estudantes estrangeiros

Atividades Meta 2026

Promover a formalizagdo de protocolos de cooperagdo com InstituicGes de Ensino 1 orotocolo
Superior estrangeiras P

Objetivo estratégico

D3 - Promover iniciativas de apoio a mobilidade para estudos e estagios incoming e
outgoing, também modo blended

Atividades Meta 2026
Promover a formalizagdo de protocolos de cooperagdo com Instituicdes de Ensino 1 protocolo
Superior estrangeiras e outros organismos internacionais P
Incentivar a participacdo de docentes, ndo docentes e estudantes em programas de Pelo menos 15 pessoas em
mobilidade

mobilidade nacional e internacional

Envolver estudantes nacionais do programa de mentoria no acolhimento de estudantes Pelo menos 10 estudantes

em mobilidade

Objetivo estratégico

D4 - Promover a internacionalizagao da lingua portuguesa e valorizar o
desenvolvimento de competéncias em lingua inglesa

Atividades Meta 2026

Objetivo estratégico

D5 - Promover a criagao de um espacgo fisico e virtual de mobilidade interuniversitaria
num contexto intercultural e multilingue

Atividades Meta 2026

Participacdo em pelo menos

Participar em iniciativas com abrangéncia internacional (integracdo em redes e
uma iniciativa

participacdo em eventos cientificos e culturais de natureza internacional)

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em

http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 16
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Mobilidade de estudantes a realizar na ESSV (Incoming e Outgoing) para 2026, bem
como as missoes de ensino e formagao para 2026

Estudantes recebidos

5 — Estudos
3 — Estdgio
]
[} Estudantes enviados
@ " 0 — Estudos
A 0 — Estagio

Docentes recebidos
1 — MissOes de ensino
4 — Formagao

Docentes enviados
17 — MissGes de ensino e
Formacao

N3o Docentes recebidos
@ 0 — Missdes de ensino
0 — Formacgao

N3ao Docentes a enviar
o 11

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 17
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Eixo estratégico “E — Infraestruturas”

O Eixo Estratégico E — Infraestruturas visa garantir a existéncia de condi¢des fisicas, tecnolégicas e logisticas

adequadas ao desenvolvimento eficaz das atividades previstas no plano. Este eixo assume as infraestruturas

como um suporte essencial a qualidade, a inovacdo e a sustentabilidade das acdes nas areas da educacdo,

investigacdo e ligacdo a comunidade.

Através da moderniza¢do, manutencdo e otimizacdo dos espagos, equipamentos e recursos tecnoldgicos,

pretende-se criar ambientes funcionais, seguros e inclusivos, que favorecam a aprendizagem, o trabalho

colaborativo e a eficiéncia organizacional. Este eixo estratégico contribui para a melhoria continua das condi¢cGes

de trabalho e para a valorizagdo dos recursos disponiveis, assegurando a sua adequacdo as necessidades atuais e

futuras.

Objetivo estratégico

E1 - Melhorar as infraestruturas de suporte a atividade das pessoas no Campus do IPV

Atividades

Meta 2026

Criar instala¢Oes para novo laboratério

Criar pelo menos um novo
laboratério

Langar concurso para a constru¢do de novo edifico na ESSV (IPV)

Durante 2026

Preparar pegas procedimentais para manutencdo do edificado da ESSV (IPV)

Preparar as pegas
procedimentais para posterior
procedimento durante 2026

Atualizar a sinalética interior e exterior das instala¢des

Concretizagdo da requalificacdo
da sinalética durante 2026

Expandir o sistema de climatizagdo em zonas da ESSV

Pelo menos climatizar uma zona
assegurando conforto térmico

Rever processos e procedimentos, por forma a torna-los mais simples e
desmaterializados

Criar pelo menos 3 novos
procedimentos

Atualizar/criar o regulamento de gest3o de controlo de cedéncia / aluguer /
empréstimos de bens e equipamentos

Apresentacdo de 1 proposta de
regulamento

Adquirir equipamentos de apoio as atividades pedagdgicas de formagado

Concretizagdo de 75% da
aquisicdo dos equipamentos
propostos

Instalar posto de abastecimento elétrico

Instalar pelo menos 1 durante
2026

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em

http://planoestrategico2030.ipv.pt/
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Objetivo estratégico

E2 - Implementar a conversao do Campus IPV

Atividades Meta 2026

Objetivo estratégico

E3 - Promover a sustentabilidade no Campus IPV

Atividades Meta 2026

Pelo menos 2 acdes de

Criar campanhas de capacitagdo e sensibilizagcdo sobre eficiéncia energética, hidrica I
sensibilizacdo

Garantir a renovacao do

. - A . Bi
Reforgar o compromisso com a sustentabilidade no ambito do certificado Biosphere certificado Biosphere em 2026

Dar continuidade ao Programa Eco-escolas e Eco campus Durante 2026

Eixo estratégico “F — Planeamento e Melhoria”

O Eixo Estratégico F — Planeamento e Melhoria centra-se na definicdo, monitorizacdo e otimizacdo das
estratégias e processos da organizacdo, assegurando a eficdcia, a eficiéncia e a qualidade das atividades
desenvolvidas. Este eixo promove uma abordagem estruturada e baseada em evidéncias, que permite antecipar
desafios, tomar decisdes informadas e ajustar continuamente as praticas as necessidades e objetivos estratégicos.

Através da implementacdo de sistemas de planeamento, avaliacgdo e acompanhamento, bem como da
analise de resultados e da promoc¢do da cultura de melhoria continua, pretende-se reforgar a capacidade de
inovacdo, a transparéncia e a responsabilizacdo. Este eixo estratégico contribui para consolidar processos

sustentdveis e adaptaveis, potenciando o crescimento organizacional e a exceléncia na prestagdo de servigos.

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 19
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Objetivo estratégico

F1 - Potenciar o desenvolvimento e valoriza¢cao das pessoas do IPV

Atividades Meta 2026
Promover a¢des de sensibilizagdo na area da saude e sustentabilidade 5 ac¢des de sensibilizagdo.
Participar na dinamizagdo de iniciativas no ambito do Observatoério para a Qualidade de Participar em pelo menos 1
Vida iniciativa
Concluir procedimentos concursais de acesso a categoria de Professor Adjunto Durante 2026

Abertura de concursos de

Monitorizar as areas deficitarias ao nivel de recursos humanos técnicos,
acordo com o Mapa de Pessoal

administrativos e de gestdo e suprir necessidades

2026
Convivéncia entre funcionarios e estudantes no dmbito do combate ao sedentarismo, Realizagdo das agdes do projeto
promocgao do exercicio fisico e alimentacdo saudavel 10 com todos

Priorizar a contratacdo de

cooperantes com doutoramento
Aumentar a qualificagdo do corpo de cooperantes/ contratados a tempo parcial em Enfermagem ou

que estejam em percurso

formativo

Dar continuidade ao acesso gratuito a consultas de medicina geral na ESSV e IPV e

. s L Durante 2026
de apoio psicoldgico e psiquiatria no IPV

Objetivo estratégico

F2 — Garantir a sustentabilidade financeira do IPV, a médio e longo prazo

Atividades Meta 2026
Propor a revisdo da tabela de precos e aluguer de espacos/equipamentos a entidades Revisdo da tabela de
externas precgos/aluguer
Proceder a abertura de novos cursos de mestrado, pds-graduagao e CTeSP Cfr. Objetivo Estratégico Al

Incrementar a realizacdo de eventos cientifico-pedagdgicos com pagamento

. - Aumento em 2,5%
de inscricao

Aumentar a venda de merchandising Aumento de 5% nas vendas

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 20
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Objetivo estratégico

F3 —Modernizar e simplificar a area administrativa

Atividades Meta 2026
Melhoria da eficacia de processos e procedimentos no Filedoc, promovendo a melhoria
. Pelo menos 2 processos
dos workflows implementados na ESSV
Implementar novos workflows na ESSV, com a respetiva desmaterializagdo de processos Pelo menos 2 novos workflows

Objetivo estratégico

F4 —Criar ambientes de bem-estar da comunidade, adequados ao desenvolvimento
harmonioso da atividade do IPV

Atividades Meta 2026

Adaptar um espaco para a Gindstica Laboral e Viriatuna tornando-o mais agradavel e
. Adaptar 1 espacgo
confortdvel

Criar espaco exterior de bem-estar Criar 1 espago

Objetivo estratégico

F5 —Preparar as pessoas do IPV para os desafios futuros

Atividades Meta 2026

Realizar reunides entre a presidéncia e os coordenadores de departamento da ESSV 3 reunides

Realizar reunides entre a presidéncia e os presidentes da assembleia de representantes,
do CTC e pedagdgico na ESSV

3 reunides

Prosseguir a manutenc¢do da comunicagao e cooperagao com a Associagdo de .
2 reunides
Estudantes da ESSV

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 21



http://planoestrategico2030.ipv.pt/

Capital Humano - Previsao para 2026

Pessoal docente

Professor Coordenador Principal — 1
Professor Coordenador sem Agregagao — 12
Professor Adjunto - 14

Pessoal ndo docente

o o o Técnico Superior—4
ra‘ o .a Especialista de Informéatica — 1

Coordenador Técnico — 1

Assistente Técnico — 14
Assistente Operacional - 6
0ol il

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 22
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Previsao de Receitas e Despesas

O orgamento da ESSV constitui-se como um sub-or¢camento do IPV com estimativa de receita e de despesa.

Previsdo de receita

Descri¢do da receita Valor em euros
@Q Transferéncias do Orgamento de Estado a)
_/\ﬂ Receitas Préprias 781.000,00
— |\ l’ Saldos na posse do servigo 64.000,00
_9 Total do orcamento 845.000,00
=

Previsao de despesa

. Descri¢do da despesa Valor em euros
@ Despesas com pessoal a)
Despesas de funcionamento — Receita Propria 243.190,00
D ” Despesas de capital 24.810,00
D . ISDeersvr;ssas de capital — Saldos na posse do 64.000,00
Total do orgamento 332.000,00

a) Nao foi inscrito nenhum valor atendendo a que a rubrica é da responsabilidade do IPV.

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV disponivel em
http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 23
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Nota Final

O Plano de Atividades da ESSV para 2026 traduz uma visdao de governagao assente no
compromisso, no rigor e na responsabilidade, orientada por principios éticos, cientificos e
financeiros sélidos, e sustentada na proximidade, no didlogo e na escuta ativa da comunidade
académica e dos parceiros institucionais. Assume-se como um documento vivo, aberto a reflexdo

continua e ao ajustamento estratégico, num contexto em permanente mudanga.

Reconhecemos que o atual enquadramento econdémico e financeiro coloca desafios
exigentes, que requerem prudéncia, planeamento e uma gestdo rigorosa dos recursos, humanos
e materiais. A execuc¢do responsavel dos projetos em curso, incluindo os financiados por
programas estruturantes, exige acompanhamento atento e decisbes informadas, de modo a

garantir a sua sustentabilidade e impacto positivo.

A concretizacdo deste plano implica, inevitavelmente, escolhas exigentes. Contudo, é na
dedicacdo diaria, no sentido de responsabilidade partilhada e no envolvimento ativo de todas as
pessoas que constroem a ESSV que reside a verdadeira forca da instituicdo. Acreditamos que a
motivagao, a resiliéncia e o sentido de missao coletiva sdo motores essenciais para enfrentar os

desafios e consolidar o futuro da ESSV.

Este Plano de Atividades so sera plenamente alcangavel através do trabalho conjunto, no
dia-a-dia, num espirito de cooperagdo, confianca e procura de solugGes partilhadas. Pretende-se
reforcar uma cultura organizacional promotora do bem-estar, onde o esforco e a exigéncia

coexistam com momentos de reconhecimento, partilha e satisfagdao profissional.

Deixamos, por fim, uma palavra de sincero agradecimento a todas as pessoas que
contribuiram para a construgdao deste plano, com empenho, conhecimento e sentido
institucional. Juntos, continuaremos a afirmar a ESSV como uma instituicdo de referéncia, ao

servico da comunidade e da sociedade.

Juntos somos ESSV.

Nota: Os Eixos Estratégicos e os Objetivos Estratégicos sdo os que constam no Plano Estratégico 2030 do IPV
disponivel em http://planoestrategico2030.ipv.pt/ 24
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